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Marcin W. Staniewski

11.4. PRZEDSIEBIORCZOSC W DOBIE KRYZYSU
GOSPODARCZEGO

Stewa kluczowe: przedsiebiorczosé, postawa przedsiebiorcza studentow,
motywacje i bariery przedsiebiorcze.

WPROWADZENIE

Ostatecznie okazalo sig, ze jednak Polska nie jest wyspa stabilno$ci, o czym prze-
konywat nas Premier Rzadu RP Donald Tusk, zapewniajac, ze §wiatowy kryzys go-
spodarczy nas nie dosiggnie. A zatem mamy kryzys, o czym kazdy juz wie, cho¢
moze jeszcze nie kazdy go odczut na wlasnej skorze. O kryzysie pisza gazety, mo-
wig dziennikarze telewizyjni i radiowi. Mozna by pomysle¢, ze przezywaja oni kry-
zys, jednak nie gospodarczy, ale tworczy i w obliczu braku innych tematéw, napg-
dzaja propagandg $wiatowego kryzysu.

Jednak podawane do publicznej wiadomosci fakty, moéwia same za siebie. Fir-
my oglaszaja bankructwo, inne zgtaszaja do urzedow pracy zamiar przeprowadze-
nia zwolnien grupowych, a kolejne za$ juz je realizuja. Gietda odnotowuje spadki
indeksow, waluta krajowa traci swoja warto$¢, banki wypowiadaja kredyty swoim
klientom i wprowadzaja rygorystyczne warunki ich udzielania. Oto oblicze kryzy-
su, rysowane grubg kreska. A jak w tej sytuacji wygladaja nastroje spoteczne? Czy
trudna sytuacja ekonomiczna mobilizuje, czy moze paralizuje spoteczenstwo? Czy
wyzwala ducha przedsigbiorczosci, czy go zabija?

Nalezy zaznaczy¢, ze przedsigbiorczo$¢ jest zjawiskiem niezwykle waznym
z perspektywy ekonomicznej, zwlaszcza w okresie zwolnien grupowych, ograni-
czania mocy produkcyjnych, czy likwidowania firm. To wlasnie samozatrudnienie
staje si¢ wowczas alternatywa. Alternatywa z punktu widzenia jednostki, a kolem
zamachowym wzrostu gospodarczego z punktu widzenia gospodarki w skali ma-
kro. Aktywnos¢ przedsigbiorcza w sferze gospodarczej ma bardzo szeroki wymiar,
gdyz przynosi skutki uzyteczne zarowno spotecznie, jak i gospodarczo. Sfera MSP
to grupa dominujaca zarowno liczebnie, jak i w zakresie tworzonego PKB przez
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Czeéc |I: Skutki kryzysu dla polskiej gospodarki

wszystkie jednostki gospodarcze. Rozwoj przedsigbiorczosci pomaga W zwalcza-
niu bezrobocia, podnosi poziom zycia mieszkahcow danego kraju, wplywajac na
wzrost poziomu dochodow mieszkancow, co z kolei pociaga za soba wzrost g0spo-
darczy calego kraju (pobudza koniunkturg) oraz podnosi pozycje konkurencyjna
panstwa w gospodarce $wiatowej, poprzez lepsze, pehniejsze wykorzystanie kapita-
hu ludzkiego. Tak szerokje dobrodziejstwo plynace z przedsigbiorczosci nie moze
byé ignorowane ani przez decydentow rzadowych, ani przez system szkolnictwa,
ani przez badaczy. Zatem czy W obecnej sytuacji gospodarczej kraju przedsigbior-
cz04¢ ma szanse si¢ rozwijac? To wlagnie pytanie stato sig glownym motywem
przeprowadzonych badan nad postawa przedsigbiorcza studentow.

Badania na temat ,,Postawa przedsigbiorcza studentow” przeprowadzone byly
na przetomie kwietnia i maja 2009 r. na grupie 500 studentow Wyzszej Szkoly Fi-
nanséw i Zarzadzania w Warszawie. Badanie bylo catkowicie anonimowe, by za-
pewni¢ maksymalny poziom szczerosci odpowiedzi. Dla celow badania opracowa-
ne zostato narzedzie badawcze — kwestionariusz, sktadajacy si¢ z 28 pytan za-
mknictych (kwestionariusz wyboru), z czego 9 pytan stuzylo szczegdlowej
charakterystyce respondenta (metryczka).

Artykut jest prezentacja wynikéw tych badan i pokazuje zainteresowanie stu-

: dentow forma przedsigbiorczego rozwoju zawodowego, zrodla pomystow na biz-
nes, motywacjg i ogolna znajomos¢ realiow rynkowych. Ponadto pokazuje silne

strony tych potencjalnych przedsigbiorcow, jak rowniez bariery, powstrzymujace
ich od zatozenia whasnej dziatalnosci gospodarczej.

Artykut zawiera szereg rekomendacji wynikajacych z badan, kierowanych do
decydentow rzadowych, jak rowniez do sfery edukaciji i organizacji zajmujacych
sie problematyka przedsigbiorczo$ci.

1. PRZEDSIEBIORCZOSC W TEORII | PRAKTYCE

Przedsigbiorczosé to kluczowe narzedzie tworzenia wzrostu gospodarczego i lep-

szych miejsc pracy oraz urzeczywistniania spojnosci spolecznej 1 zwalczania wy-
»1;1 kluczenia spotecznego'.

, Przedsichiorczo$é jest pojeciem dosé roznie rozumianym i definiowanym. Mo-
1\ 7e ona by¢ rozpatrywana jako*:
i

‘

,

!

i

| D. Dimitriadis, Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego w sprawie: Postawy
przedsigbiorcze a strategia lizboriska. ..Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej™. 2008/C 44/20, s. 84.
2 W. Janasz. (red.), [nnowacje w rozwoju przedsiebiorczosci w procesie transformacji, Difin, War-
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Przedsiebiorczo$¢ w dobie kryzysu gospodarczego

* cechy — zbiér zachowan umozliwiajacych tworzenie i realizowanie przedsie-

wzig¢, zmierzajacych do uzyskania zaktadanego celu,

* proces — tworzenie czego$ nowego i warto$ciowego,

¢ rodzaj ludzkiej aktywnosci — polegajacej na wykorzystywaniu pojawiajacych

sig¢ w otoczeniu okazji, przez realizacjg przedsigwzig¢ przynoszacych efekty
ekonomiczne i/lub pozackonomiczne.

Podobnie patrzy na t¢ kwesti¢ P. Drucker, wg ktorego przedsigbiorczo$é to ce-
cha, jak i sposob zachowania si¢ przedsigbiorcy i przedsigbiorstwa, przez ktora ro-
zumie si¢ gotowos¢ i zdolno$¢ do podejmowania i rozwiazywania w sposob twor-
czy nowych probleméw, umiejgtno$¢ wykorzystywania pojawiajacych si¢ szans
1 okazji oraz elastycznego przystosowania si¢ do zmieniajacych sie warunkow?.

Wiele definicji nieodzownie taczy z przedsigbiorczoscig takie cechy jak innowa-
cyjnos¢, tworczos¢ oraz sktonno$é do podejmowania ryzyka*. Cechy te potaczone
ze zdolnosciami osoby do planowania przedsigwzig¢ i weielania pomystow w czyn,
tj. kierowania nimi dla osiggnigcia zamierzonych celdéw, to potgzna mobilizujaca si-
fa, zwana przedsigbiorczoscia.

Przedsigbiorczos¢ jest zjawiskiem wyjatkowo korzystnym ekonomicznie, gdyz
realizuje szereg waznych ekonomicznie funkcji’:

e stwarza mozliwo$¢ pelniejszego wykorzystania istniejacych zasobow

(w szczegblnosci niewyczerpalnej wiedzy),

* jest podstawowym mechanizmem szybkiego reagowania rynku na ,,stabe sy-

gnaly” popytowe i ,,popyt uspiony”,

* uelastycznia ofertg rynkowa, dostosowujac ja do ciagtych zmian popytu,

¢ kreuje i testuje na rynku nowe i nieznane przedtem produkty i procesy.

Realizacja tych funkcji odbywaé si¢ moze poprzez taczenie w nowy sposéb
czynnikow produkcji, tworzenie nowych wartosci uzytkowych, czy tez wieksza
produktywnos$¢ istniejacych dotad metod produkcji (co w rezultacie tworzy zyski),
co zgodne bytoby z ujeciem przedsigbiorczoéci i przedsigbiorcy przez J.A. Schum-
petera®. W ten sposob przedsigbiorca dynamizuje cata gospodarke’.

Ponadto przedsigbiorczo$¢ pobudza rozwoj przedsigbiorstw, zwigksza wydaj-
nos¢ pracy, tworzy nowe technologie, wyroby i ustugi oraz zmienia i ozywia kon-
kurencj¢ na rynku, co z kolei powoduje znaczace zmiany wewnatrz przedsigbior-
stwa oraz konieczno$¢ zmian w ich otoczeniu®.

3 PF. Drucker, Innowacje i przedsiebiorczosé, PWE, Warszawa 1999, s. 58.
4 D. Dimitriadis, op. cit., s. 85; P.F. Drucker, op. cit., s. 58.

3 AK. Kozminski, Zarzqdzanie w warunkach niepewnosci. Podrecznik dla zaawansowanych, WN
PWN, Warszawa 2005, s. 165-166.

6 T. Gruszecki, Przedsigbiorca, Cedor Sp. z 0.0., Warszawa 1994, s. 37.
7 Ibidem, s. 37.

8 M. Brzezinski (red.), Wprowadzenie do nauki o przedsiebiorstwie, Difin, Warszawa 2007, s. 21.

241




242

Czeéé II: Skutki kryzysu dla polskiej gospodarki

Badania pokazuja, ze istnicje statystycznie istotne powiazanie pomigdzy przed-
sicbiorczodcia a wzrostem gospodarczym, i ze prowadzi ona do powstania dyna-
micznego rynku pracy o nizszym bezrobociu.

Nalezy wskaza¢, ze przedsigbiorczosc jest takze niestychanie waznym zjawi-
skiem spotecznym. Stanowi ona wsparcie dla wszystkich w codziennym zyciu pry-
watnym i spolecznym, za$ pracownikom pomaga uzyska¢ $wiadomo$¢ kontekstu
ich pracy i zdolnos¢ w§korzystywania szans; jest podstawa bardziej konkretnych
umiejetnosci i wiedzy potrzebnych osobom podejmujacym przedsigwzigeia o cha-
rakterze spolecznym lub komercyjnym?. Jest szczegdlnie wazna dla grup mniejszo-
$ciowych pozostajacych poza rynkiem pracy'?. Dlatego tez promowanie i wykorzy-
stywanie postaw przedsigbiorczych na poziomie spoleczenstwa, spotecznosci, or-
ganizacji i jednostek odgrywa kluczowa role w zwigkszaniu wzrostu
gospodarczego i konkurencyjnosci krajow oraz regionow, a takze w zapewnianiu
rownowagi ich spoleczenstwa i srodowiska'l.

Postawa przedsigbiorcza charakteryzuje sig inicjatywa, aktywnoscia, niezalezno-
$cig i innowacyjno$cia zarowno w zyciu osobistym i spotecznym, jak i w pracy.
Obejmuje réwniez motywacjg i determinacje w kierunku wypelniania celow, czy to
osobistych, czy wspolnych, prywatnych i stuzbowych'2. Collins i wspotpracownicy
wskazywali na to, Ze motywacja osiagnig¢ jest pozytywne powiazana z przedsigbior-
czo$cia!®. McClelland jako pierwszy zwrocit uwagg na ceche ,,potrzeby osiagnigc”,
jako tg gtowna, popychajaca w kierunku przedsigbiorczo$ci. Uwazal on, ze przed-
sigbiorcami staja si¢ w szczegdlnosci osoby, ktore przywiazuja duza wagg do tego,
czy efekt pracy zalezny jest od ich wiasnego wysitku, czy od innych czynnikow'.

Innowacyjna i kreatywna postawa jest niezbgdna dla celow stworzenia lepszych
i liczniejszych miejsc pracy, osiagnigcia spojnosci spotecznej, zwalczania wyklu-
czenia spotecznego z mysla o stawieniu czota wyzwaniom zwiazanym z globaliza-
cja, starzeniem sig spoleczefstwa, ochrona $rodowiska i stymulowaniem rozwoju
wiedzy'.

Postawa przedsigbiorcza oznacza podstawowe umiejetno$ci i nastawienie, ktore
mozna stymulowaé poprzez uczenie sig¢ przez cale zycie, a innowacyjno$¢ i kre-
atywnosé sa jej kluczowymi kryteriami'®.

9 D. Dimitriadis, op. cit., s. 85.

10 Thidem, s. 86.

11 Tbidem, s. 85.

12 Tbidem, s. 86.

13 C.J. Collins, P. Hanges, E.A. Locke, The relationship of need for achievement to entrepreneur-
ship: A meta-analysis, ,,Human Performance”, 17/2004.

14 D.C. McClelland, The achieving society, Van Nostrand, Princeton, NJ 1961.

15 D, Dimitriadis, op. cit., s. 86.

16 Thidem, s. 85.
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Przedsiebiorczo$¢ w dobie kryzysu gospodarczego

Dlatego tez niezbgdne jest rozbudzanie takich umiejgtnosci i postaw od najmtod-
szych lat, aby uwolni¢ potencjat wszystkich jednostek, a takze pdzniej poprzez pro-
ces uczenia si¢ przez cate zycie rozpoczynajacy si¢ w okresie nauki w szkole pod-
stawowej, zawsze z poszanowaniem 0golnego rozwoju osobowos$ci bardzo mtodych
ucznidw!”. Jednak takie podejscie stawia ogromne wyzwanie wobec systemu eduka-
cji, ktéry niejednokrotnie wymaga gruntownej reformy. Przeciez niejednokrotnie
spotkaé si¢ mozna z opinia, ze szkola niszczy samodzielno$¢ i kreatywno$¢.

Zagadnienie przedsigbiorczo$ci stanowi centrum zainteresowania Unii Europej-
skiej, a krzewienie ducha przedsigbiorczosci wérod mtodych jej mieszkancow, jest
jednym z jej priorytetow. Bazowym w tym zakresie dokumentem jest Strategia li-
zbonska, ktora podkresla znaczenie krzewienia bardziej przedsigbiorczej kultury
i tworzenia warunkéw korzystnych dla rozwoju Matych i Srednich Przedsigbiorstw
(MSP), stawiajac takze na ksztatcenie i szkolenia w zakresie przedsigbiorczo$ci na
odpowiednim poziomie edukacji.

W promowaniu przedsigbiorczosci i w zachgcaniu obywateli, a zwlaszcza ko-
biet i miodych ludzi, do wyboru kariery przedsigbiorcy wazna rol¢ powinny ode-
gra¢ tez systemy informacji (w szczegdlnosci szybko rozwijajacy si¢ Internet),
media oraz branze tworcze'®. Promowana powinna by¢ przede wszystkim rola go-
spodarki spotecznej i organizacji pozarzadowych w ksztalttowaniu postaw przedsig-
biorczych dla celéw spotecznych i z my$la o innowacjach spotecznych'®.

Srodki masowego przekazu maja do odegrania szczeg6lnie wazna role. Ich za-
daniem powinno by¢ promowanie pozytywnego obrazu przedsiewzie¢ i funkcjonu-
jacych przedsigbiorcow i przedsigbiorstw?’, tworzenie dobrego wizerunku matych
firm 1 mikroprzedsigbiorstw, wyspecjalizowanych branz, ustug, rzemiosta tradycyj-
nego i rekodzielnictwa oraz ich roli w spoteczenstwie. Media powinny takze pod-
kresla¢ sprawdzone rozwigzania i wptyw postaw przedsigbiorczych na wzrost go-
spodarczy i zatrudnienie?!.

W wielu r6znych §rodkach masowego przekazu nalezy kta$¢ nacisk na uwydat-
nienie réznorodnosci form przedsigbiorstw i przedsigbiorczos$ci oraz na przedsta-
wianie pozytywnych wzorcow, zwlaszcza ptynacych od grup stabo reprezentowa-
nych, od kobiet, mniejszosci etnicznych, 0sob niepelnosprawnych i migrantow?2,

Postawg przedsigbiorcza mozna najprosciej rozumieé, jako cheé zaltozenia wiha-
snej dziatalnosci gospodarczej. Jak wynika z opublikowanych w 2007 r. badan ,,Eu-

17 Tbidem, s. 85.
18 Tbidem, s. 85.
19 Ibidem, s. 84.
20 Ibidem, s. 84.
2 Tbidem, s. 90.
22 Tbidem, s. 90.
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robarometr przedsigbiorczosci 20077, przeprowadzonych na probie ponad 20 tysig-
cy mtodych Europejezykow i Amerykanow, postawa taka najbardziej charakteryzu-
je spoleczenstwo amerykaniskie (57% mlodych Amerykanow w wicku 15-24 lat
mys$li o zalozeniu wlasnego biznesu). Nieco mniej, bo 51% mieszkancow Unii Eu-
ropejskiej rozwaza tg drogg kariery. Wskaznik zainteresowania przedsigbiorczoscia
jest wyzszy w grupie ,,mtodych cztonkéw” Unii Europejskiej, za$ stosunkowo ni-
ski dla krajow ,,starej Uhii” — zaledwie 28%. Prym wioda mlodzi obywatele Lotwy
(50%), Polski i Litwy (po 48%), za$ na koncu listy znalazly si¢ takie kraje, jak: Au-
stria (16%), Belgia (18%) i Niemcy (19%)*. Jednocze$nie warto wskazac, ze
wskaznik udziatu kobiet w grupie samo zatrudnionych nie nalezy do wysokich: Da-
nia — 20,8%, Irlandia — 24,9%, Szwecja — 25,6%, UK — 26,5%. Polska w tej klasy-
fikacji zajmuje wysokie miejsce — 36,3%*.

W polskiej grupie potencjalnych przedsigbiorcow dominowali studenci (mgz-
czyzni z bogatych, wyksztatconych rodzin pochodzacy z miast powyzej 100 tys.
mieszkancow). Inne badania pokazuja, ze decyzja o zatozeniu wlasnej dziatalno$ci
gospodarczej wynika niejednokrotnie ze zlej sytuacji na rynku pracy oraz braku
ciekawych ofert i stanowisk pracy. Do grupy istotnych motywatorow nalezy ponad-
to zaliczy¢: kreatywnos$¢, wiedz¢ na temat biznesu, chgé bycia wlasnym szefem,
zdobywanie cennych do$wiadczen, mozliwos¢ samorealizacji 1 osiagnigcia satys-
fakcji w pracy oraz cheé osiagniecia duzych zarobkéw?. Jednak wstepna weryfika-
cja tej wiedzy pokazata, ze samoocena studentow jest przeszacowana w stosunku

do rzeczywisto$ci®®

— jedynie 5% studentow potrafito wskaza¢ czynnosci niezbed-
ne do zalozenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Ponadto badania pokazaty, ze
glownym hamulcem przedsigbiorczo$ci sa przede wszystkim bariery ekonomiczne
(brak érodkéw finansowych)?” oraz bariery natury psychologiczno-spotecznej.
Badania Bernata i wspolpracownikéw?’ uzupelniaja ten obraz potencjalnego

mtodego polskiego przedsigbiorcy dodajac, ze polscy studenci, czgsciej niz studen-

2 MEMO/07/401. Brussels. 8" October 2007, http://ec.europa.eu/enterprise_policy/survey/euroba-
rometr_intro.htm, 11.04.2009.

2% Financing Women Entrepreneurs, ,Small and Medium Enterprise Outlook”, OECD, Geneva
2000.

25T, Bernat, J. Korpysa, M. Kunasz, Przedsiebiorczos¢ studentow studiow dziennych — raport z ba-
dan, Uniwersytet Szczecinski, Katedra Mikroekonomii, Szczecin 2008, s. 19; M. Czyzewska, A. To-
maka, W. Pitura, B. Przywara, L. Orenkiewicz, K. Pado, Przedsi¢biorcze postawy mlodych a zapotrze-
bowanie na finansowanie seed capital, ,Finansowy Kwartalnik Internetowy — Finanse”, www.e-fi-
nanse.com, 20.03.2009.

26 T. Bernat, J. Korpysa, M. Kunasz, op. cit., s. 19.

27 Ibidem s. 19.

28 M. Czyzewska, A. Tomaka, W. Pitura, B. Przywara, L. Orenkiewicz, K. Pado, op. cit.

29T, Bernat, J. Korpysa, M. Kunasz, op. cit., s. 19-21.
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Przedsiebiorczos¢ w dobie kryzysu gospodarczego

ci innych krajow europejskich planujg zatozenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej
zaraz po zakonczeniu studiow. Ponadto skracaja oni znacznie horyzont czasowy po-
jawienia si¢ pierwszych zyskow, rzadziej zaktadaja perspektywe porazki i $wiado-
mi sa konieczno$ci pelnego poswigcenia si¢ dla wlasnej firmy (i sq na to gotowi).

2. CHARAKTERYSTYKA‘PROBY BADAWCZE)J

Populacja badawcza sktadata si¢ gtownie z kobiet (64%). Zdecydowana wigkszo$¢
przebadanych studentow, to osoby mtode, tj. w wieku do 25 lat (76%), pochodzace
z duzych miast (powyzej 50 tys. mieszkancow; 67%). Byty to w wigkszosci osoby
jedynie cze$ciowo samodzielne finansowo (45%), cho¢ osob catkowicie samodziel-
nych takze nie brakowato (35%). Respondenci, to osoby w przewazajacej wigkszo-
$ci aktywne zawodowo (72%) i jednoczesnie studiujace. Wigkszos¢ realizowata sig
na studiach niestacjonarnych/zaocznych (67%) na kierunkach: zarzadzanie (33%),
psychologia (29%), informatyka (18%), finanse i bankowo$¢ (11%) i politologia
(9%). Najwicksza grupe stanowili studenci I roku studiéow licencjackich (38%),
I roku studiow jednolitych magisterskich (psychologia; 19%) i III roku studiéw li-
cencjackich (18%). Nalezy stwierdzi¢, ze grupa zdominowana byla raczej przez
osoby mlode, bedace na poczatku ich kariery. Warto dodac¢, ze wigkszos¢ przebada-
nych 0s6b nie pochodzito z rodzin o ,,korzeniach przedsigbiorczych™ (23% respon-
dentéw wskazalo, ze ich rodzice prowadza wiasna dziatalno$¢ gospodarcza, 19%,
ze ich rodzice prowadzili taka dziatalno$¢ w przesztoéci, za§ w przypadku pozosta-
tych studentow, ich rodzice nigdy takiej dziatalnosci nie prowadzili). Nalezy jednak
zauwazy¢, ze prowadzenie wlasnego biznesu staje si¢ do$¢ powszechne wéréd mlo-
dego pokolenia. Az 69% przebadanych studentow twierdzito, Ze ich znajomi pro-
wadza wlasng dziatalno$¢ gospodarcza.

Przebadani studenci w zdecydowanej wigkszos$ci nie prowadzili i nie prowadza
obecnie dziatalno$ci gospodarczej (przeszto 90%). Jedynie niecate 12% dzialalnos¢
taka prowadzi, za$ 6% prowadzi wlasna dziatalno$¢ gospodarcza bez jej zarejestro-
wania (,,szara strefa”). Zdecydowana wigkszo$¢ sposrod osob prowadzacych dzia-
talno$¢, to osoby niesamodzielne finansowo.

3. POSTAWA PRZEDSIEBIORCZA STUDENTOW

Wedhug respondentdw, osoba przedsigbiorcza, to w szczeg6lnosci taka, ktora posia-
da zestaw nastgpujacych cech:
1. Umiejetno$¢ przewidywania i kalkulacji ryzyka (47% wskazan).
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2. Che¢ do szukania nowych rozwiazan, innowacyjnos¢ (39% wskazan).

3. Pracowito$¢, aktywno$¢ (35% wskazan).

4. Samodzielno$¢, niezaleznos¢ (33% wskazan).

5. Przebojowos¢, kreatywnos¢ (32% wskazan).

6. Operatywnos¢, adaptacja do zmieniajacych sig warunkow (32% wskazan).

7. Gotowo$¢ do podnoszenia odpowiedzialnodei (30% wskazan).

8. Komunikatywno$¢ (1'6% wskazan).

9. Sumienno$¢, doktadnosé, starannos¢ (12% wskazan).

10. Ambicja (10% wskazaf).

11. Intuicja (9% wskazan).

12. Praktyczne wyksztalcenie (7% wskazaf).

Nalezy zauwazy¢, ze wizerunek taki jest doé¢ spojny zarowno dla kobiet, jak
i mezczyzn. Nie zauwazono takze wigkszych roznic migdzy wypowiedziami 0sOb
mtodszych (do 25 lat) i starszych (powyzej 25 lat). Kryterium réznicujacym nie by-
to takze miejsce zamieszkania, ani tez system, czy kierunek studiow.

Wynikiem catkiem pozytywnym jest to, ze ponad potowa przebadanych, planu-
je zalozenie wlasnej dziatalnoéci gospodarczej, pomimo panujacego kryzysu.
W grupie tej dominuja mezczyzni w wieku do 25 lat, studiujacy na kierunkach: po-
litologia, zarzadzanie, psychologia, informatyka. Takze i w tym przypadku nie za-
uwazono istotnych roéznic w ramach poszczegolnych kryteriow roznicowania.

Sposérod tych osob, prawie 60% ma sprecyzowany pomyst na wlasny biznes.
Dominuja tu 0soby z wyzszej grupy wickowej, studiujacy zaocznie na kierunku po-
litologia, bedacych samodzielnymi finansowo i aktywnymi zawodowo. Glownym
zrodlem pomystow na biznes byto hobby studentow (36% wskazai) oraz praca za-
wodowa (26% wskazai). Dla mniej licznych, inspiracja byly ich specyficzne zdol-
nosci (19% wskazan), studia (17% wskazan) i media (prasa, telewizja, radio, Inter-
net — 15% wskazan).

Motywy decyzji o podjeciu wiasnej dziatalno$ci gospodarczej byty bardzo rozne:

« samorealizacja i satysfakcja — 63% wskazai,

« wieksze mozliwosci zarobkowe (niz przy zatrudnieniu w innej firmie) — 48%

wskazan,

o niezalezno$¢ w podejmowaniu decyzji — 30% wskazan,

« samodzielno$¢ w dziataniu — 25% wskazan,

« ched¢ sprawdzenia sig, udowodnienia wlasnej wartosci — 21% wskazan,

* wyzszy status spofeczny — 5% wskazan.

W gronie 0sob zainteresowanych prowadzeniem wlasnej dziatalno$ci gospodar-
czej, wiele 0sob $wiadomych jest wielkosci érodkow finansowych, niezbednych do
uruchomienia ich biznesu (51%). W grupie tej dominuja osoby starsze, studiujace
zaocznie na kierunku politologia, catkowicie samodziclne finansowo i pracujace
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zawodowo. Jednak w zdecydowanej wigkszosci, osoby te nie dysponujg niezbed-
nymi Srodkami finansowymi (85%), za$ wér6d tych, ktérzy nimi dysponuja, prze-
wazaja mezezyzni w wieku powyzej 25 lat, studiujacy na kierunkach informatyka
(35%) i zarzadzanie (18%). Sa oni catkowicie samodzielni finansowo i pochodza
z wigkszych miejscowosci (powyzej 50 tys. mieszkancow). Pocieszajacym jest, ze
wérod oséb, ktére nie maja stosownych $rodkow finansowych, wiekszo$¢ z nich
wie, skad i jak je pozyskad (66%). Dominuja tu studenci politologii i zarzadzania.
Osoby te sg catkowicie samodzielne finansowo (79%), studiuja zaocznie (71%)
1 pracuja (69%). Studenci deklarowali, ze znajg rynek, na ktorym mieliby dziataé
(67%). Znajomoscia wykazuja sie w szczegolnodci mezezyzni w wieku powyzej 25
lat, studiujacy na kierunkach informatyka i zarzadzanie. Sg to zatem te same 0s0-
by, ktore deklaruja posiadanie $rodkéw finansowych niezbednych do uruchomienia
dziatalno$ci.

Korelacja ta moze wskazywaé na to, ze osoby te mysla na powaznie o zatozeniu
wiasnej firmy, gromadzac na realizacje tego celu $rodki finansowe i wiedzg. Wigk-
sz0$¢ studentéw uwaza, ze rynek, na ktorym cheieliby dziata, jest rynkiem WYSso-
ce atrakcyjnym (57%) lub $rednio atrakcyjnym (42%). Ta bardziej powsciagliwa
ocena (rynek $rednio atrakcyjny) wynika¢ moze z rzetelnej analizy rynku, lub tez
moze by¢ odzwierciedleniem wigkszego sceptycyzmu, dojrzalosci i doswiadczenia.
Ot6z w grupie 0sob oceniajacych rynek jako wysoce atrakcyjny dominujg osoby
miode (60%), a w grupie uwazajacych go za $rednio atrakcyjny — osoby starsze
(55%). Osoby oceniajace rynek jako wysoko atrakcyjny, to gtéwnie studenci kie-
runku politologia, informatyka i zarzadzanie, za§ wéréd tych, ktorzy oceniaja go ja-
ko srednio atrakcyjny, przewazaja studenci kierunkdw: finanse i bankowo$¢, zarza-
dzanie i informatyka. Zastanawiajacym jest fakt, ze wérdd osob planujacych pro-
wadzenie wlasnej dziatalnosci gospodarczej sa i takie, ktore oceniaja swodj rynek
Jako nisko atrakcyjny (1%) oraz nieatrakcyjny (0,6%). Co zatem sklania ich do
podjecia decyzji o zatozeniu wlasnej dziatalnosci gospodarczej, jak chcg odnalezé
si¢ w tak trudnym otoczeniu?

Wybierane przez studentéw rynki, to w giownej mierze rynki o $rednim (43%
wskazafi) i wysokim (38% wskazan) nasileniu konkurencji. Byloby to skorelowa-
ne z wypowiedziami wczesniejszymi, gdyz zrozumiatym jest, Ze rynki atrakcyjne,
cechowac sig beda duzym poziomem konkurencyjnoéci.

By¢ moze zdecydowanie si¢ na dziatalno$é¢ na rynku wysoce konkurencyjnym
podyktowane jest przekonaniem o wiasnych silnych stronach, jakie respondenci so-
bie przypisuja. Mianowicie osoby, ktore zamierzajg zatozy¢ wlasng dziatalnogé go-
spodarcza, cechuje:

1. Che¢ do szukania nowych rozwigzan, innowacyjno$¢ (40% wskazan).

2. Pracowitos¢, aktywnosé (36% wskazan).

|
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3. Sumienno$¢, doktadno$¢ starannosé (30% wskazan).

4. Przebojowos¢, kreatywno$¢ (30% wskazan).

5. Gotowo$¢ do ponoszenia odpowiedzialnosci (29% wskazan).

{ 6. Ambicja (24% wskazan).

7. Samodzielno$¢, niezaleznos¢ (22% wskazan).

8. Komunikatywno$¢ (22% wskazar).

9. Umiejetnoséé przewidywania i kalkulacji ryzyka (21% wskazan).

: 10. Operatywnos¢, adaptacja do zmieniajacych si¢ warunkow (16% wskazan).
11. Intuicja (14% wskazan).

| 12. Praktyczne wyksztatcenie (11% wskazan).

Sa to zdaniem respondentow cechy warto$ciowe, ktore pomoga im w zalozeniu
i prowadzeniu wlasnej dziatalno$ci gospodarcze;j.

W przypadku zestawienia cech wskazywanych (deklarowanych) przez respon-
dentéw planujacych zatozenie wlasnej dziatalno$ci gospodarczej, jako ich wlasne
silne strony z cechami charakterystycznymi dla przedsigbiorcow, wylaniaja sig nie-
co zaskakujace wyniki (por. tabela 1). Otéz nalezatoby zatozyc¢, ze stworzony przez
respondentéw model ,,dobrego przedsigbiorcy” (cechy charakterystyczne) powi-
nien byé wzorcowy i traktowany jako zapewniajacy skuteczno$¢ w prowadzeniu
wlasnego biznesu. Jednak sylwetka respondenta (przyszlego przedsigbiorcy) jest
nieco od niego odmienna. Pod wzglgdem wielu cech, respondenci sa zblizeni, a na-
wet bardzo zblizeni do deklarowanego przez nich modelu ,,dobrego przedsigbior-

Tabela 1. Zestawienie cech,dobrego przedsiebiorcy” i silnych stron respondentéw planujacych zatozenie dzia-
talnosci gospodarczej

Cecha ,dobrego Moja cecha
Cecha przedsiebiorcy” (pozycjaw ska.li
(pozycja w skali cze- czestotliwosci
stotliwosci wskazan) wskazan)
Umiejetnos¢ przewidywania i kalkulacji ryzyka 1 9
Chec¢ do szukania nowych rozwigzan, innowacyjnosc 2 1
Pracowitos¢, aktywnosc 3 2
Samodzielnos¢, niezaleznosc 4 Y
Przebojowos¢, kreatywnos¢ 5 4
Operatywno$¢, adaptacja do zmieniajacych sie warunkéw 6 10
Gotowos¢ do ponoszenia odpowiedzialnosci 7 5
Komunikatywnos¢ 8 8
Sumiennos¢, doktadnos¢ starannosc 9 3
Ambicja 10 6
Intuicja 1M 11
Praktyczne wyksztatcenie 12 12
x 248 Zrédto: Opracowanie wiasne.




Przedsiebiorczo$¢ w dobie kryzysu gospodarczego

cy”. Jednak w przypadku niektérych cech, rozbieznosé ta Jest do$¢ znaczna. Naj-
czgsciej wskazywana przez studentéw cecha przedsigbiorcy, a zatem uznana przez
nich za najwazniejsza (umiejetnosé przewidywania i kalkulacji ryzyka), jest cechg
bardzo rzadka u studentéw. Nico mniej wazna cecha ,»dobrego przedsigbiorcy”
(operatywnosé, adaptacja do zmieniajacych sig warunkow) takze nie jest silng stro-
ng powszechng u studentéw. Z kolei jedne z mniej istotnych cech »dobrego przed-
sigbiorcy” (sumienno$é, dokladnogé staranno$¢ oraz ambicja), wskazywane sg

azan). przez studentéw, jako jedne z wazniejszych i przydatnych w zatozeniu i prowadze-
niu biznesu, ich silnych stron.

Skoro wigc sylwetka studenta jest tak rézna od stworzonej przez nich modelo-

lozeniu : wej sylwetki przedsigbiorcy, czym uzasadniony jest pomysl, Ze i oni moga byé
przedsigbiorcami? By¢ moze zrédio rynkowego sukcesu przedsigbiorczosci, upa-
respon- trywane jest przez studentéw zupelnie gdzies indziej (nie w cechach charakterolo-
wlasne ‘ gicznych). Jednak biorac pod uwage mlody wiek przebadanych studentéw mozna
sie nie- v przyja¢ zatozenie, ze pewne cechy, ktorych im obecnie brakuje, zdaza sie jeszcze
y przez wyksztatci¢, zanim opuszczg mury uniwersytetu. Mianowicie cechy, przy ktérych
 powi- zanotowano najwigksza rozbieznogé (operatywnosé, adaptacja do zmieniajacych
\dzeniu sig warunkow; umiejetnosé przewidywania i kalkulacji ryzyka; samodzielno$¢, nie-
y) jest zaleznoéc¢) wydaja sie by¢ whasnie tymi, ktore ksztattujg sie gltéwnie na studiach
i, a na- wyzszych.
sigbior-
enie dzia- 4. BARIERY PRZEDSIEBIORCZOSCI
i's‘:a“ Jak sig okazuje, intencja studentoéw, jak réwniez doéé dobre (przynajmniej deklaro-
osci wane) przygotowanie do zalozenia wiasnej dzialalno$ci gospodarczej (wiedza
)

o rynku) oraz posiadanie catkiem niezlego zestawu silnych stron, nie jest jednak

wystarczajace do podjgcia tej dziatalnosci. Studenci powstrzymywani sg przed tym,
przez liczne bariery, takie jak:

- * Brak do$wiadczenia 47%
_ il * Braki kapitalowe 35%
— * Ryzyko niepowodzenia (utraty zainwestowanego kapitatu) 26%
— * Biurokratyczne, skomplikowane przepisy i procedury dotyczace |
— prowadzenia dzialalnosci gospodarczej 21%
— * Duza konkurencja 19% |
— * Brak sprecyzowanego pomystu na biznes 19% |
— * Wysokie podatki 17%

* Biurokratyczne, skomplikowane przepisy i procedury dotyczace
zarejestrowania dziatalnoéci gospodarcze;j 17% 249
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* Braki wiedzy, umiejetno$ci 16%
* Wysokie koszty pracy 12%
+ Obawa przed ewentualna utrata obecnego zatrudnienia, statych

dochodow 12%
¢ Brak fachowej pomocy, porady w trakcie prowadzenia dzialalno$ci

gospodarczej 11%
¢ Brak kontaktow z potencjalnymi odbiorcami 10%
¢ Brak partnera biznesowego, wspolnika 9%
* Czgsto zmieniajace si¢ prawo 8%
* Nieelastyczne prawo pracy 6%
* Zwatpienie we wlasne mozliwosci, brak pewnosci siebie, niskie

poczucie wlasnej warto$ci 5%
¢ Brak oczekiwanego wsparcia ze strony najblizszych 3%
¢ Strach przed odpowiedzialnoscia 2%
* Niski prestiz zawodu przedsigbiorcy 1%
* Inne 7%

Choc¢ przepisy i procedury dotyczace zasad rejestracji dziatalno$ci gospodarczej
nie sq nadal wystarczajaco proste, to jednak studenci bardziej obawiaja si¢ o biuro-
kracj¢ i skomplikowanie przepisow i procedur pojawiajacych si¢ juz po rejestracji
dzialalno$ci gospodarczej, tj. podczas jej prowadzenia. Bariera ta jest znaczaca dla
wzglednie calej populacji badanych. Nieco mniejsza bariera jest ona dla osob, kto-
rych rodzice badz to prowadzili, badz obecnie prowadza dziatalno$é¢ gospodarcza.
By¢ moze osoby z rodzin ,,przedsigbiorczych” cechuja si¢ wigkszym stopniem zna-
Jomosci tych procedur i stad nie stanowia one dla nich wigkszego problemu, lub tez
swiadome sa tego, ze w razie podjgcia decyzji o zalozeniu wiasnej dziatalno$ci, ma-
Jjana kogo liczy¢ w sytuacji pojawienia si¢ problemdw z przepisami prawnymi. Sy-
tuacja ta moze byc¢ tez zinterpretowana inaczej. Mianowicie osoby, ktore nie wywo-
dza sig z rodzin o korzeniach ,,przedsigbiorczych”, nie sa tak naprawde $wiadome
tych przepisow i procedur, a ta nie wiedza jest zrodtem ich obawy o to, czy w przy-
szto$ci sami sobie poradza.

Najczgsciej jednak studenci narzekaja na brak do$wiadczenia. Najwiecej spo-
srod tej grupy jest osob nieaktywnych zawodowo i niewywodzacych sie z rodzin
»przedsigbiorczych”.

Braki kapitatowe, to kolejna istotna przeszkoda stojaca przed osobami zaintere-
sowanymi zalozeniem wlasnego biznesu. Zglaszaja ja wszyscy, prawie ze na rOw-
ni: kobiety, mgzczyzni, osoby mlodsze i starsze, pochodzace z mniejszych i wigk-
szych miejscowosci, studiujacy na studiach dziennych i zaocznych, zaréwno samo-
dzielni finansowo, jak i niesamodzielni, pracujacy i niepracujacy itp.
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Ciekawym jest zjawisko decydowania si¢ na dziatalno$¢ gospodarcza na rynku
0 duzym i $rednim nasileniu konkurencji, pomimo catkiem silnej obawy o te kon-
kurencje. Swiadczyc' by to mogto o odwadze studentoéw, gdyby jednak nie ich silna
obawa o ryzyko niepowodzenia (utraty zainwestowanego kapitatu) i obawa przed
ewentualng utrata obecnego zatrudnienia (statych dochodéw). Byé moze w ich
przypadku, cheé zatozenia wlasnego biznesu Jest jedynie deklarowana, a z powodu
dostrzeganych licznych barier, plany te nie sq wdrazane w zycie.

Obawa o brak doswiadczenia mogtaby by¢ zrekompensowana wysokim pozio-
mem wiedzy i umiejetnosci, niezbednych do zatozenia i prowadzenia wiasnej dzia-
falnodci gospodarczej. Jednak jak pokazuja wyniki badania i ta zmienna zajmuje
dos¢ istotne miejsce wérod zglaszanych przez studentéw barier powstrzymujacych
ich od zatozenia biznesu. Zatem »kandydaci na przedsiebiorcdw” nie tylko nie ma-
ja zadowalajacego poziomu doswiadczenia, ale nawet wiedzy i umiejetnosci.

ZAKONCZENIE

Swiatowy kryzys finansowy daje si¢ juz we znaki takze i polskim przedsiebiorcom.
Aktywno$¢ ekonomiczna ludnosci mierzona odsetkiem pracodawcow i pracuja-
cych na wlasny rachunek systematycznie spada (np. IV kw. 2006 r. — 19,5 %; IV kw.
2007 r. — 18,9%; IV kw. 2008 r. — 18,2%)3°. Jednak pomimo tej tendencji warto
podkresli¢ raz jeszcze, ze polscy studenci szeroko zainteresowani sg zalozeniem
wlasnej dziatalnoéci gospodarczej. Jest to bardzo zadawalajacy wynik i perspekty-
wa dla catej gospodarki kraju, gdyz niesie ona ze sobg optymizm — $zans¢ na wyj-
Scie z kryzysu. Zmiana ta na pewno nie bedzie natychmiastowa. Nalezy oczekiwaé,
ze ww. wskaznik zacznie rosnaé dopiero w najblizszych 2-3 latach. Jednak trzeba
zauwazy¢, ze sytuacja ta zalezy w zdecydowanej mierze od realnego zainteresowa-
nia ta problematyka decydentow panstwowych oraz innych organizacji rzadowych
i pozarzadowych, statutowo zajmujacych si¢ promocja i wspieraniem przedsiebior-
czosci. Oczywiscie zainteresowanie to nie moze ogranicza¢ si¢ jedynie do sfery de-
klaratywnej, lecz wymaga konkretnego i precyzyjnego dziatania.

Patrzac na problem pobudzania ducha przedsigbiorczosci, a bardziej na tworze-
nie pro-przedsigbiorczej postawy spoteczefistwa, w dhuzszej perspektywie, zmiany
nalezy zacza¢ juz na etapie edukacji poczatkowej mtodych obywateli — przysztych,
potencjalnych przedsiebiorcow. Glownym celem w tym zakresie byloby nie ogra-
niczanie indywidualnych zainteresowan dzieci i miodziezy, lecz ich wspieranie

3 Kwartalna informacja o aktywnosci ekonomicznej ludnosci. »Monitoring Rynku Pracy”, GUS,
www.stat.gov.pl, 20.04.2009.
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(rozwijanie). Ponadto nalezy rozwazyc, koniecznos¢ przeprogramowania studiow
tak, aby wyksztalci¢ odpowiednia (pro-przedsigbiorcza) sylwetke absolwenta, tj.
wyposazy¢ go w odpowiedni zestaw cech, postaw i kwalifikacji (wiedza 1 umiejgt-
no$ci). Zatem oczywistym sig staje wprowadzenie juz na pierwszych latach stu-
diow, przedmiotow z zakresu przedsigbiorczosci, ktore wyposaza studentow w wie-
dze i umicjetnoéei niezbgdne do zatozenia i skutecznego prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej (bez wzglgdu na kierunek studiow). Nalezy takze pamigta¢ o warsz-
tatach psychologicznych, ktore pomoga wyksztatcié wérod studentow takie cechy,
jak: operatywno$¢, adaptacja do zmieniajacych sig¢ warunkow, umiejgtno$¢ przewi-
dywania i kalkulacji ryzyka, samodzielno$¢ i niezalezno$¢. By¢ moze 1 ten proces
tez nalezy rozpocza¢ znacznie wezesniej (edukacja wezesnoszkolna). Studia to tak-
ze dobry etap na wzbogacanie swojego do$wiadczenia. Dlatego tez nalezy wigkszy
nacisk potozy¢ na studenckie praktyki i staze zawodowe, ktore pomoga zniwelo-
waé bariere przedsigbiorczoscei, jaka jest brak doswiadczenia.

Glownym zadaniem stojacym przed panstwem/rzadem jest ksztaltowanie pozy-
tywnego wizerunku przedsigbiorey, jako osoby samorealizujacej sig, zadowolone;
7z wlasnej pracy, niezaleznej i samodzielnej, jak tez osiagajacej wysokie dochody.
Dalsza aktywno$¢ powinna by¢ nakierowana na znoszenie podstawowych barier
przedsigbiorczosci, tj. zmiana rozwiazan prawnych, administracyjnych i podatko-
wych. Za$ organizacje rzadowe jak i pozarzadowe powinny intensyfikowa¢ swoja
aktywno$¢ w zakresie wspierania przedsigbiorczosci, tj. lepszego wykorzystywania
srodkow unijnych przeznaczonych na wspieranie przedsigbiorczosci (samozatrud-
nienia), kojarzenia partnerow biznesowych, pomoc w zdobywaniu funduszy, wy-
miana do$wiadczen itp. Warto zaznaczy¢, ze w ramach tych dzialan niezmiernie
wazny jest aspekt wspolpracy wyzej wymienionych stron, ktory koncentrowac sig
powinien na wspoélnej realizacji jednej, spojnej polityki pro-przedsigbiorczej.

LITERATURA

Berna T., Korpysa J., Kunasz M., Przedsigbiorczos¢ studentow studiow dziennych
— raport z badan, Uniwersytet Szczecifiski, Katedra Mikroekonomii, Szczecin
2008.

Brzezinski M. (red.), Wprowadzenie do nauki o przedsigbiorstwie, Difin, Warsza-
wa 2007.

Collins C.J., Hanges P., Locke E.A., The relationship of need for achievement lo en-
trepreneurship: A meta-analysis, ,,Human Performance”, 2004 nr 17.

Czyzewska M., Tomaka A., Pitura W., Przywara B., Orenkiewicz L., Pado K.,
Przedsiebiorcze postawy mlodych a zapotrzebowanie na finansowanie seed ca-




studiow
enta, tj.
miejgt-
ich stu-
W wie-
falnosci
warsz-
> cechy,
przewi-
_proces
L to tak-
vigkszy
niwelo-

e pozy-
volonej
ochody.
1 barier
odatko-
¢ sWoja
ywania
zatrud-
Zy, Wy-
miernie
wac sie
]

‘ennych
zczecin

Warsza-

1t to en-

ado K.,
eed ca-

Przedsigbiorczo$¢ w dobie kryzysu gospodarczego

pital. ,Finansowy Kwartalnik Internetowy — Finanse”, www.e-finanse.com,
20.03.2009.

Dimitriadis D., Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego w spra-
wie: Postawy przedsigbiorcze a strategia lizbonska, ,,Dziennik Urzedowy Unii
Europejskiej”. 2008/C 44/20.

Drucker P.F., Innowacje i przedsigbiorczos¢, PWE, Warszawa 1999.

Financing Women Entrepreneurs, ,Small and Medium Enterprise Outlook”,
OECD, Geneva, http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/support_me-
asures/training_education/doc/entepreneurial_culture_en.pdf, 10.04.2009.

Gruszecki T., Przedsiebiorca, Cedor Sp. z 0.0., Warszawa 1994

Janasz W. (red.), Innowacje w rozwoju przedsigbiorczosci w procesie transforma-
¢ji, Difin, Warszawa 2004.

Kozminski A.K., Zarzqdzanie w warunkach niepewnosci. Podrecznik dla zaawan-
sowanych, WN PWN, Warszawa 2005.

Kwartalna informacja o aktywnosci ekonomicznej ludnosci, »Monitoring Rynku
Pracy”, GUS, www.stat.gov.pl, 20.04.2009.

McClelland D.C., The achieving society, Van Nostrand, Princeton 1961.

MEMO/07/401. Brussels. 8™ October 2007, http://ec.europa.eu/enterprise_poli-
cy/survey/eurobarometr_intro.htm, 11.04.2009.

ENTREPRENEURSHIP IN THE PERIOD OF ECONOMY CRISIS

Summary

The article presents the findings of research entitled: “Student’s attitude to
entrepreneurship”. It is focused on student’s attitude to entrepreneurship, and
shows their interest of such form of professional development, sources of business
ideas, motivation and general knowledge of market reality. Moreover it shows the
strengths of these potential entrepreneurs, as well as barriers that stop them in
setting up their own business.

The article also consist the range of recommendations that emerged from
research that are addresses to the government authorities, education sphere and
organizations that handle with entrepreneurship problem.

Keywords: entrepreneurship, student’s attitudes to entrepreneurship,
motivators and barriers of entrepreneurship
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